ALTALANOS ERTEKELES 99,1%

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  100%
stratégiai vezetése és irdnyitasa

1.1

1.2

Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil

Az intézményi PP alapelveit az intézményvezeté javaslatait figyelembe véve dolgoztdk ki. A vezet8i
program céljai és az intézmény pedagdgia programjdban megfogalmazott célok 6sszhangban dlinak. Az
intézmény munkdja napi szinten szem el6tt tartja a PP-ban megfogalmazott nevelési alapelveket.
(vezetGi, vezet8tdrsi interjuk alapjan,; dnértékelés)

1.1.2. Egyuttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil

A vezetbtdrsaival és a tantesliilet tagjaival megvitatja és egyezteti a célokat, a feladatok elvégzésében
6nmaga is hatékonyan vesz részt A vezetd tobb osztdlyban oktat, munkdjdt magas szinvonalon végzi. A
pedagdgusok példaként tekintenek munkdjdra. (interju vezetétarssal)

1.1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuléi eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel8-oktatd munkat var el.

teljesiil

A KIP és a KAP mddszer bevezetése a kulcskompetencidk fejlesztésének érdekében vezette be az iskola.
(interju vezetével) A vezetd szamdra fontos az iskolai eredményesség, a jo tanulmdnyi eredmények
elérése, melyhez a kollégdk magas szintlii munkavégzése is sziikséges. (vezetdi interju) A
kulcskompetencidk fejlesztésének feladata megjelenik az intézményvezetbi palydzatban is, valamint a
mindennapi gyakorlatban. (6nértékelés)

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasolo azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznélja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovbbeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

teljesiil
A mérési anyagokat dssszegyljti és elemzi, a célokat az elemzés alapjdn hatdrozza meg (munkatervek,
beszdmold) Az intézmény a kompetenciamérés mellett mds mérésekben is részt vett a kordbbi években. A
fejlesztési célokat a munkatervben megjeleniti, a tanuldst és tanitdst a mérési eredmények
figyelembevételével szervezi. (vez, interju)



1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kbzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil

Az éves beszdmoldban elemzi az elért eredményeket. (beszdmoldk) A mérést és a mérési
eredményekvizsgdlatdt a nevelbtestiilet kbzdsen elvégzi, a kbvetkeztetéseket levonjdk. A
kompetenciamérés eredményei mellett a mindennapokban tapasztalt eredményességi mutatdkat is
fontosnak tartja a vezetd (vezetéi interju).

1.2.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé
fejlesztése érdekében.

teljesiil

A munkakézdsségek beszamolnak az elvégzett munkdrdl, a kbvetkez6 tanév céljait ennek
figyelembevételével hatdrozzdk meg (munkatervek, beszdmoldk) A beszdmoldkban szerepelnek a mérési
eredmények, tantdrgyi értékelések 6sszehasonlitdsai a kordbbi eredményekkel és a lemorzsoldddsi
adatok. A mérési eredmények tapasztalatait felhaszndljdk a fejlesztések tervezéséhez, megvaldsitdsdhoz .
( beszdmoldk)

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozds alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

teljesiil

Az intézmény olyan differencidlt tanuldsszervezési modszereket helyez el6térbe (pl.: KIP, KAP), amelyek
lehet6vé teszik a didkok személyes sziikségleteinek, képességeinek, tuddsdnak és érdekl6désének
megfelelG fejlesztését. (6nért.) Az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének k6z6s alapelveit és
kovetelményeit, ezeket a pedagdgiai program tartalmazza. Az értékelés els6 szamu kévetelménye, hogy a
tanuldkra fejleszté hatdsu legyen (vezet6i interju)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépul a pedagbgiai kultdraba.
teljesiil

A tanuldk értékelésének alapelvei megjelennek a PP-ben (PP) A pedagdgus, miutdn felmérte a tanuld
tuddsat, és segitett a tanuldnak a tanuldsi cél kitlizésében, tdmpontokat ad a megteendd lépésekhez.
Ezutdn nyomon koveti a tanuld egyéni haladdsdt, és személyre szabottan segiti a tanuldsi folyamatot. A
fejleszté értékelés alkalmazdsdndl a pedagdgus a gyermek énmagdhoz mért fejlédését veszi figyelembe.
(PP) Az intézményben a fejleszté céli visszajelzés beéplil a pedagdgiai kulturdba. A munkakdzdsségek
felé, a pedagdgusok mindennapi munkdjdban ez vezetdi elvdrds is. (interjik)

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?



1.5.

1.4.1. A jogszabalyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.
teljesiil

A helyitanterv NAT 2020-nak megfelelé dtdolgozdsdt elkészitették. (PP) A jogszabdlyi megfelelés elsé
szamu felel6se az intézményvezetd. A helyi tanterv a munkak6z6sségek és a vezetd helyettesek
bevondsdval késziilt, szem el6tt tartva az intézmény helyi sajdtossdgait, hagyomdnyait (PP, vezet6i
program)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljesiil

A tanmenetek a helyi tantervben foglaltaknak megfeleléen késziilnek. (interju a vezet6vel) A tanmenetek a
csoportok Osszetételének figyelembe vételével, vdltozatos médszerek alkalmazdsdval késziilnek. Ahhoz,
hogy a pedagdgusok a leghatékonyabb mddszereket tudjdk alkalmazni, a vezet6 6szténzi a
tovdbbképzéseken valo részvételt. (6nértékelés) A tanmenetek elkészitése a pedagdgusok feladata. Az
elkészités utdn a munkakdzdsség-vezetdk és az intézményvezets helyettesek is elldtnak ellen6rzé
feladatot delegdlt feladatként. (interjik)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsol6d6 kompetenciak fejlesztése.

teljesiil

Az éves tervezésben hangsulyosan kezei a fenntarthatd fejlédés kérdését, OKO iskolaként miikédnek.
(Interju vezetbvel, vez. tdrssal, beszdmold) A vezetd irdnyitdsdval az éves tervezésekbe beépitésre kertil a
kérnyezeti nevelés. A pedagdgusok napi munkdban is kiemelten kezelika fenntarthatd fejl6dést. (PP)

Hogyan miikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogaté
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

teljesiil

Elvdrja a differencidlt tanuldsszervezést, A KIP médszer alkalmazdsdval az egyéni tanuldsi utakat is
tdmogatja (interju vez. vezet8tdrssal) A tanuldk képességeiknek megfelel6 feladatokat kapnak a KIP és a
KAP mddszer bevezetésével. (6nértékelés) Az intézményben kiemelten fontos a mdédszertani sokszinliség,
a differencidlds. (vezetdi interju) Ez jellemzi az intézményvezeté munkdjdt is. A KIP-es Ordk vazlatait
feltdltik a moodle feliiletre, ami az intézményen beliil mindenki szdmdra elérheté. (vezetbtdrs interju).

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényl8k) specialis tamogatast kapjanak.

teljesdil

A szakértbi véleménnyel rendelkez6knek biztositja az egyéni fejlesztést, a tehetséges tanuléknak szakkért
szerveznek és tanulmdnyi versenyeken inditjdk 6ket. (Interju, munkaterv) Az intézményben sziikség esetén
biztositjdk az egyéni tanrendet is, jelenleg is van két ilyen tanuld. Az egyéni munkarendnek megfeleld
oktatds szervezésében és a tényleges megvaldsitdsaban is részt vesz az intdzményvezetd. Az SNI elldtdsdt
az intézmény végzi, a BTMN elldtdst a szakszolgdlat. (vezetdi interju)



1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsol6das megel&ézése érdekében.

teljesiil

Beazonositja a lemorzsoldddsra veszélyeztetett tanuldkat, nyilvantartdst vezet réluk, megszervezi
fejlesztésiiket. Vezetbként folyamatosan szem elétt tartja a lemorzsoléddsi mutatdkat, a Krétdbdl érkez6
visszajelzéseket. Sziikség esetén beavatkozik a nevelGtestiilet utjdn. (munkatervek, beszamoldk)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo

célok és feladatok meghatarozasaban, egytttm(ikddés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedé

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsadgok beépitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.
kiemelkedé6

1.3. Afejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a fejlesztd céld
visszajelzések beépulése a pedagdgiai kulturaba.
kiemelkedé

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kdvetelmények

teljesitésének biztositasa.
kiemelkedé

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatds gyakorlatdnak megval6sulasa az intézményben.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Nem talalhaté fejleszthetd terilet.

Kiemelkedd tevékenységek

A tanulok szamara motivald kérnyezetet biztosit a KIP és KAP modszer alkalmazasaval. Hatékonyan
valésitja meg a pedagogiai programban szerepl6 célokat, a tanuldk felzarkéztatasat, a
tehetséggondozast és a tanulasi eredmények javitasat. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6
és sajatos nevelési igény( tanulok megkulonbodztetett figyelmet kapnak. A vezetd gondoskodik a
tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok nyilvanossagarol. A mérési eredményeket elemzi, a
célokat ezek figyelembevételével hatarozza meg. A mérések eredményeit felhasznalja a pedagogiai
munka fejlesztésére. A fejlesztd célu visszajelzéseket tdmogatja, elvarja és 6nmaga is alkalmazza. A
differencialds és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlatadban is kiemelt tényez8.
A pedagoégusoktél elvaras a mddszertani sokszin(iség. Ennek eléréséhez a kollektiva szamara
képzéseket szervez az intézményvezetd.

2. Az intézmény szervezetének és m(ikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 97,44%



2.1.

2.2.

2.3.

Hogyan térténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikddését befolyasolo jogi szabalyozék
valtozasait.

teljesiil
Az intézményvezetd naprakész ismeretekkel rendelkezik a jogszabdlyokkal kapcsolatban (int. vez.tdrssal)
A jogszabdlyok figyelemmel kisérése és a nevelGtestiilet tdjékoztatdsa az intézményvezet6 kiemelt
feladatai k6zé tartozik. (6nértékelés) Ennek a kételezettségének az intézményvezeté magas szinten eleget
tesz. A tankertileti ellendrzés tapasztalatai azt mutatjdk, hogy az intézmény a jogszabdlyoknak
megfelel6en mdikédik. (interju)

2.1.2. A pedagdgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz szlikséges jogszabalyvaltozasokrdl
folyamatosan tajékoztatja.

teljesdil

A térvényi valtozdsok nyomonkdvetése az intézményvezet§ feladata. A vdltozdsokrdl a havi
rendszerességgel megszervezésre kerilG értekezleteken tdjékoztatja a tantestiiletet. (munkaterv, int.
vezetbvel, onértékelés)

Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média stb.) mikddtet.

teljesiil
A tantestlilet tagjait értekezleteken, a vezet@ dltal létrehozott moodle feliileten és a k6z6sségi média
lehetdségeit felhaszndlva tdjékoztatja (interju a vezetbvel, vezetStdrssal) Az iskoldn kiviili partnereket a
helyi média eszk6zeinek segitségével illetve verbdlisan tdjékoztatja (beszamold, interju) Az intézményben
magas szintl és sokszind a kommunikdcids eszkézék haszndlata. Ez a vezet6 informatikai végzettségének
és tuddsdnak is koszdonhetd. Az iskolai honlap naprakészségét az intézményvezetd biztositja. (interju)

2.2.2. Amegbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.
teljesiil

A megbeszélések elbre tervezettek, jOl el6készitettek, Iényegretordek, hatékonyak. (interju vezetStdrssal) A
vezetdtdrsakkal tértént egyeztetés és megbeszélés utdn terjeszti elé a napirendi pontokat. A vezet6ség az
egylittmiikodésnek egységes dlldspontot képvisel (vezetbtdrs interju)

Hogyan térténik az intézményi eré6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai

kérnyezet)?



2.3.1. Hatékony id&- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerulés stb.).

inkabb teljesiil

Az intézményben a feladatok elosztdsa elsésorban a pedagdgusok 6nkéntes vdllaldsain alapul. A
rendezvények megszervezéséhez munkacsoportokat hoznak létre, melyhez a pedagdgusok
csatlakozhatnak. Igy van, aki mindig sokat vdllal, mdsok visszahuzédébbak. (helyettesi interjd,
munkaterv) Torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdsdra, de ezt a gyakorlatban nem mindig sikerdil
megvaldsitani a vezetén kiviil dllé okok miatt. A feladatokat az er6sségek figyelembevételével hatdrozza
meg. (interju a vezetdtdrssal) Az intézményi eréforrdsok elemzése és optimdlis , el6teremtése” az
intézményvezetd kiemelt feladata, igy teljes mértékben az & irdnyitasdval zajlik. Az elemzés sordn kikéri
és meghallgatja vezetbtarsai és kollégdi véleményét, tandcsdt is. (6nértékelési dokumentum)

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtdrténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszkdzok).

teljesiil

Az intézmény biztonsdgos haszndlatdt feliigyeli, a létesitmény és az eszk6z6k haszndlatdndl a balesetek
megel6zésére gondot fordit. (beszdmold, interju, énértékelés) Az intézmény vagyonbiztonsdgdért,
vagyontdrgyaiért elsésorban az intézményvezetd felel. A pedagdgusok leltdri feleléséggel tartoznak az
dltaluk haszndlt eszkozokért. (SZMSZ)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény mikodésében érvényestiljon a
fenntarthato fejlédés értékrendje.

teljesiil
A fenntarthaté fejlédést kiemelten kezelik. Megszervezik az Eurdpai Hulladékcsokkentési Hét programjdt.
Az energiatakarékos miikédés célja az iskoldnak a fenntartéi elvdrdssal ésszhangban. Az iskola OKO
iskola, éves kérnyezeti rendezvényeikkel gyermeket és sztil6t egyardnt megszalitidk: Féld napja, Viz
vildgnapja, Madarak és Fdk vildgnapja, éves szelektiv hulladékgydijtések, Csizmazia emlékverseny, Zold
levelecske kérnyezetvédelmi szakkdr. (munkatervek, beszamoldk)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikddés nyilvdnossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
teljesdil
Az iskola honlapjdn keresztiil biztositott a dokumentumok nyilvdnossaga, a kdzzétételi lista megfelel a

jogszabdlyi el6irdsoknak. (honlap, interju a munkdltatdval) Az intézmény honlapjdn valamint az OH
feliiletén is megtekinthet6ek az intézmény dokumentumai és kbzzétételi listdja. (kbzzétételi lista, honlap)



2.5.

2.6.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkozoket, csatornakat mikdodtet.

teljesiil

A kapcsolattartds az intézményvezet6 feladata, a kapcsolattartdsban k6zremikéddnek az
intézményvezet6- helyettesek, a gyermek és ifjusdgvédelmi felel8s6k, a gyogypedagdgusok és a
fejlesztépedagdgusok. Az intézmény kiilsé partereit szobeli, digitdlis vagy papiralapud formdban
tdjékoztatja. Az intézmény weboldaldn, facebook zdrt csoportokon és szdbeli (fogadddrdk, sziiléi
értekezletek, SZMK értekezletek, képviselGtestiileti (ilés) formdban is eljuttatja a sziikséges informdciot
partnerei szamdra. Nyilt napokon a sziil6k betekintést nyerhetnek az iskola mindennapjaiba. (vez.
interju) Az iskolai honlap naprakészségét az intézményvezetS biztositia a rendszergazdaval egytitt. A helyi
nyomtatott és online sajtdban folyamatos a tdjékoztatds az iskolaeseményeirdl (Tiikorkép, Mora Net TV -
az intézményvezetd-helyettesre delegdlt ez a feladat) (6nértékelési dokumentum)

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatoésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet6ségét, ellenbrizhetéségét.
teljesiil

Az informdciok megosztdsdra nagy hangsulyt fektet. Tevékenységre, feladatokra, felelés6kre, hatdridékre
bontja az intézményi folyamatokat. Folyamatosan ellen8rzi, tdmogatja azok megvaldsitdsadt, a végén
értékeli. (bnértékelés, interju a vez. tdrssal) Szabdlyozdssal biztositia a folyamatok nyomon
kovethet8ségét, ellenérizhet8ségét. (munkaterv)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciét.
teljesiil

Az iskola szabdlyos miikodéséhez sziikséges dokumentdcié naprakész. Az intézményvezeté elvdrja a
szabdlyos, korrekt dokumentdciot. A pedagdgusok meghatdrozott tanitdsi nevelési idészakokrdl
beszdmolot készitenek. (munkaterv)

Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet§?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselSivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

teljesiil

A vezetd rendszeres kapcsolatot tart fenn a partnerekkel, kiemelt figyelmet fordit a helyi kulturdlis és
oktatdsi intézményekkel vald egylittmiikodésre. (interji a munkdltatdval) A belsé és kiilsé partnerekkel
folyamatos a kapcsolattartds, az eredményeik megismertetésével fejleszthet6k a kapcsolatok. Az
intézmény menedzselése intézményvezetdi feladat (6nértékelés). A széleskdrii kapcsolatrendszer jol
mdikoédik.(munkdltatdi interju)



2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfelel6en hatékonyan egylttmkodik a fenntartoéval
az emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljesiil

A vezeté minden esetben a felmertil6 problémdk megolddsdra térekszik, rendszeresen részt vesz a
fenntarté dltal szerveztt értekezleteken, él a kapcsolattartds kiilénbéz8 formdival. Korrekt egylittm(kdde,
aki rugalmasan alkalmazkodik a vdltozdsokhoz. (int munkdltatéval) Az intézmény vezetése hatdskorének
megfelel6en hatékonyan egyiittm(ikddik a fenntartéval az emberi, pénziigyi és tdrgyi er6forrdsok
biztositdsa érdekében. A gazddlkoddsi feladatok a tankertlet hatdskdrébe tartoznak. Az emberi
eréforrdsok hatékony szervezése a vezetd feladata. A targyi feltételek javitdsa érdekében pdlydzatokat
valdsitanak meg. (6nértékelési dokumentum)

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak

folyamatossaga.
kiemelkedd

2.2. Az érintettek tdbb csatornan és hatékonyan m(ik6dé tajékoztatasa.
megfelelé

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedé

2.4. Az intézményi mikddés nyilvadnossaganak biztositdsa a jogszabalyoknak megfelel8en,

tobbcsatornas kommunikacié alkalmazésa.
kiemelked6

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésdganak biztositasa.
kiemelkedé

2.6. Az intézményi célok elérését tamogaté kapcsolatrendszer hatékony mkodtetése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Az egyenletes terhelés megvaldsitasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Avezetd intézmény iranti elkdtelezettsége kiemelkedd. A jogszabalyokat folyamatosan naprakészen
figyelemmel kiséri, az alkalmazottakat rendszeresen, tajékoztatja. A tajékoztatast széban,
értekezletken, e-mail Utjan, illetve a sajat maga altal fejlesztett moodle fellletet hasznalva valdsitja
meg. A fenntartéval vald egylttmikodése kiegyensulyozott, az iskola érdekeit elhivatottan képviseli. Az
intézmény mikodésének adatait a jogszabalyoknak megfelel8en nyilvanossagra hozza pl. az iskola
weblapjan keresztll. Dontések el6készitésébe bevonja a vezet6tarsakat és a tantestiiletet. A
fenntartéval és a helyi kulturalis intézményekkel valé jé kapcsolatra kiemelten figyel. A célok
elérésének érdekében kivald kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd a partnerekkel.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 100%



3.1.

3.2.

Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

3.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és belsd kdrnyezetét,
a folyamatban 1évd és varhat6 valtozasokat.

teljesiil

Figyelembe veszi a kirnyezetében zajlé vdltozdsokat, a kiilsé és belsé kornyezetet és ehhez illeszkedd
jovBképet hatdroz meg (interju a munkdltatéval) Az intézmény kiemelten kezeli az antiszegregdcids,
esélyteremtd tevékenységeket. Célja, hogy a pedagdgusok befogadd médon, nevelési elveknek
megfelel6en biztositsdk a tanuldk (kiemelten tehetséges, HH-s, SNI, BTMN stb.) fejlédését, fejlesztését,
beillesztését. (munkdltatdi interju)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

teljesdil

Vezetbi pdlydzatdban megfogalmazta a hosszu tdvu terveket, fontosnak tartja a k6z6sen
megfogalmazott értékrend beéplilését a folyamatokba (vez. p.) A vezet6 6sszehangolja a révid és
hosszutavu fejlesztési célokat, biztositjo azok megvaldsuldsdt. A vezeté irdnyitja az intézmény
jovBképének, értékrendjének, nevelési elveinek megismerését és tanuldsi-tanitdsi folyamatokba épiilését.
A vezetb intézménnyel kapcsolatos fejlesztési céljai redlisak, illeszkednek a tdrgyi és személyi feltételekhez
valamint az iskola szakmai programjéhoz. (vezet6i program, munkdltatdi interju)

3.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott jovéképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

teljesiil

A jévbkép, a vezetdi programban meghatdrozott célok és a PP alapelvei, szorosan 6sszefiiggenek,
egységet alkotnak. (PP, vez. program) Az intézmény jovéképét a pedagdgiai program valamint a vezetsi
program is tartalmazza-ezek teljesen koherensek egymdssal. A nevelési alapelvek és célok is
0sszhangban vannak a két dokumentumban. (PP, vezet8i program)

Hogyan képes reagalni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok szlkségességének okait.

teljesiil

Avdltozdsok testiileten beliili kezelése sikeres. Az intézményvezetd a vdarhaté eredmények bemutatdsdval
igyekszik a nevelétestiilettel elfogadtatni a vdltozdsokat (int. munkdltatéval) A vezet6 folyamatosan
figyelemmel kiséri a nevelés-oktatdsi kbrnyezet vdltozdsait. Azokra gyorsan és hatdrozottan reagdl.
(vezetétdrsi interju)

3.2.2. Avéltoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerlési médjat megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

A koriilmények pontos feltdrdsa utdn, bemutatja a vdltozdsbdl szdrmazé elénydket. A kockdzatok és
azok elkertilésének modjait megosztja vezetbtdrsaival, kollégdival. Logikus érveléssel maga mellé tudja
dllitani o pedagdgusokat és kiils6 partnereket. (vez. interjd, interju vez. tdrssal) A vezetd jél dtldtja a
vdltozdsok sziikségességét és folyamatdt. Kockdzatelemzést végezve felméri az esetleges negativ
hatdsokat is. (vezetdtdrsi interju)



3.3.

3.4.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

Konstruktivan reagdl a vdltozdsokra. A kériilmények figyelembevételével tervezi meg a vdltozds
folyamatdt, a terv végrehajtdsat ellen6rzi A folyamat végén nem marad el az értékelés. (beszdmold,
Onért.) A vdltozdsokra adott vdlaszokban a nevel§ testlilet véleménye is bennefoglaltaik, igy a
vdltozdsokra adott vdlaszok, intézkedések sikeresek és 6sszehangoltak. Az intézményi dontésekben kikéri
kollégdi véleményeét is. A vezetése alatt dllé tantestiilet tagjai elkételezettek az iskola irdnt, segitik a vezet6
tevékenységét. (munkdltatdi interju)

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalésulasat.

teljesiil
A célok megvaldsuldsdat dokumentaljo (munkaterv, beszdmold) A vezetdi értekezleteken, a nevelési
értekezleteken nyomon kévetik a célok , kitlizott feladatok elvégzését, megvaldsuldsdt. A tanév végén

ezeket dokumentdljék. (munkatervek, beszamoldk) A j6l megvaldsitott programok utdn személy szerint is
kiemeli az intézményvezet6 a szervezGket. (vezetbtdrs interju)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény ersségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kulsd intézményértékelés eredményét.

teljesiil
Vezetbi pdlydzatban elemzi az intézmény erdsségeit és fejleszthetd teriileteit, a belsd és kiils6 értékelés
alapjan fejlesztési tervet készit. (vez, pdlydzat, 6nértékelés dokumentumai) A tantestiilet meghatdrozta az
intézmény er6sségeit és fejleszthetd teriileteit. Az értékelési folyamatban felhaszndltdk a kordbbi kiils6 és
belsé értékeléseket is. (6nértékelési dokumentum)

Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és révid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil
Az éves munkatervben meghatdrozza a hosszu tavu célok lebontdsdt, a beszamoléban értékeli a célok
megvaldsuldsat. A tervezési folyamatok irdnyitdja az intézmeényvezets valamint a helyettesek. A hosszu

tavu célkitlizések megjelennek a vezet6i programban. A révidtavd tervek a nevel6testiilet aktiv
kézremiikédésével késziilnek el. A tervek megvaldsuldsat is kbzdsen értékelik (vezetdi interju)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil

A munkatdrsak feladatait pontosan, az erésségek figyelembevételével hatdrozza meg. (int. vezet8tdrssal)
A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatok végrehajthatok. (6nértékelési dokumentum)



3.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrél,
lehet8séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).

teljesiil

Kollégdit rendszeresen tajékoztatja az informdcio sulydnak megfelel6 formdban. (értekezlet, e-mail,
el6adds,...) Az intézmény partnereit a weblopon, facebook-on és személyes taldlkozék alkalmaval
tdjékoztatja. (weblap, facebook, vez interju) A vezeté megteremti intézményében a vdltozdsokra nyitott
szervezetet. Sok-sok szakmai tovabbképzés, konferencidkon vald részvétel, belsé tuddsmegosztds
szolgdlja ezt. A vezet6 nyitott kollégdi irdnydban, 6sztbnzi ket véleményiik elmonddsdra, figyelembe
veszi 6tleteiket, megolddsi javaslataikat. (vezetbtdrs interju).

3.5.2. Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

teljesiil

Avezetd dsztdnzi a munkatdrsakat a véleményiik elmonddsdra, az innovdcidra. (6nértékelés) A vezetés
engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket,
fejlesztési javaslatokat. Tobb képzésen a teljes tantestiilet részt vett. Az intézmény pedagdgusai kozott
hatékony a tuddsmegosztds. (vezetdi interju, vezetdtdrs interju)

Tevékenységek

3.1. A vezetdi palyazat jov6képe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok

0sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

3.2. A valtozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelkedé

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulé terlleteinek rendszeres
beazonositasa.
kiemelkedé6

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelkedé

3.5. Avaltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Nem talalhaté fejleszthetd tevékenység.



Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld terUleteit rendszeresen
beazonositja. Innovaciora nyitott intézményi kdrnyezetet teremt. Az intézményvezetd nyitott a
valtozasokra, azokra id6ben és hatdrozottan reagal. A valtozas folyamatat hatékonyan tervezi és
valésitja meg. A célok elérésének érdekében faradhatatlanul dolgozik, kapcsolatait jol hasznositja. A
vezetdi palyazat jov8képe és a pedagbgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 0sszhangja
maximalisan megvaldsul. A valtozasokra adott valaszok kidolgozasaba bevonja vezet6tarsait és
nevel8testiletét.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 98,04%

4.1.

4.2.

Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1. Amunkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljesiil

Az iskola vezetdje a mindenkori oktatdsi létszamnak megfelel6en olyan médon hozza létre a pedagdgus
munkakéréket és az adott munkak6rékhéz olyan mértékben hatdrozza meg az oktatdsi nevelési
dltaldnos mikédtetési feladatokat, hogy azok egymdssal, az oktatdsi Iétszdmmal egységes ardnyban
legyenek és biztositsdk a meghatdrozott feladatok mindségi megolddsdnak lehet8ségét. (PP) A vezetd
egyértelmiien meghatdrozza a munkatdrsak felelGsségét, jogkorét és hatdskorét, felhatalmazdst ad
feladatok elvégzésérdl, melyekrél visszacsatoldst kér. A munkak6zosségek a tanulds-tanitds
folyamatdban, a rendezvények szervezésében tébb feladatot is elldtnak. (vezetdi interju) Az intézmény
legfontosabb tandcskozo és hatdrozathozd szerve a nevelGtestiilet, amely a k6znevelési térvényben és
mds jogszabdlyban meghatdrozott ligyekben dontési vagy véleményezési jogot gyakorol. (SZMSZ)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tarsai munkakérébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 8 maga is betartja, betartatja.

teljesiil

Az intézményvezet6 megosztja a vezetbtdrsakkal a feladatokat az erésségeknek megfelel6en. Az atadott
feladatok elvégzését, eredményét ellenérzi. A vezetd és a helyettesek k6zotti munkamegosztdst jol
meghatdrozott rend szerint végzik, mindenkinek a sajat tertiletéért felel. A delegdlt feladatok elvégzésérol
részletesen beszamolnak a helyettesek. A vezet6k maximdlisan megbiznak egymdsban, egymds
munkdjaban. (vezet6-helyettesi interju)

Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikddtetésében.

teljesiil
Az ellenbrzés rendszeresen és tervezetten, a munkak6z0sség-vezetbk és az intézményvezetd-helyettesek
bevondsdval térténik. A vezets irdnyitja a belsé ellendrzési rendszert, annak miikddtetésében aktivan

részt vdllal. Feladatokat delegdl els6sorban vezet6 tdrsai felé. Az elvégzett dnértékelési folyamatokrdl
rendszeres tdjékoztatdst ad a nevelbtestlilet részére. (6nértékelési dokumentum)



4.3.

4.4.

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.
inkdbb teljesiil

A vezetd személyesen valamint vezet6tdrsai dltal valdsitia meg az éraldtogatdsi kbtelezettséget. Az
Oraldtogatdsra tobb id6t szeretne szdnni, a megbeszélést, visszacsatoldst fontosnak tartja, szeretne
hatékonyabbd vdlni ezen a terlileten. (6nértékelés, vezetdi interju, dnfejlesztési terv)

4.2.3. A pedagégusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erésségeire fokuszal.

teljesiil

A visszajelzés sordn a fejleszt6 értékelés hive. Fontosnak tartja, hogy megismerje a pedagdgusok
erBsségeit, véleményét. Kiemeli egyediségliket, elismeri tehetségliket, felkéri 6ket el6addsok, bemutatd
foglalkozdsok tartdsdra. Idénként még tankeriileti szinten is lehetéséget szervez az intézményi
jogyakorlatok bemutatdsdra. (vezetdi interju)

Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?

4.3.1. Osztdnzi a nevel6testilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegélasanal az
egyének erdsségeire épit.
teljesiil

A jogszabdlyoknak és a pedagdgusok igényeinek megfelel6en késziti el a tovabbképzési tervet.
(6nértékelés) Tamogatd kbrnyezetet biztosit. A munkatdrsak szakmai céljainak elérését tamogatja az
intézményi célok figyelembe vételével. A feladatok meghatdrozdsdandl figyelembe veszi a munkatdrsak
erdsségeit. (6nértékelési dokumentum)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megval6sitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesdil

Oszténzi munkatdrsait a tovabbképzéseken valé részvételre. Az ismeretek alkalmazdsdra lehetéséget ad.
(6nért) A feladatok vdllaldsa els6sorban 6nkéntességen alapul.(vezetdi interju) . A vezeté tdmogatja, segiti
kollégdi szakmai fejlédését. Hozzadlldsdban mindig empatikus és emberséges. (vezet8tdrsi interju)

Hogyan tud kialakitani egyuttm(ikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kdzott?

4.4.1. Aktivan mUkddteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkaban.

teljesdil

A munkaterv és a beszdmold tartalmazza a munkak6zésségek terveit és beszamoldit. (beszdmolo,
munkaterv). Unnepélyek, rendezvények, versenyek szervezéséhez lebonyolitdsdhoz munkacsoportokat is
létrehoz. (vez interju) A vezeté a TEAM munka hive, maga is részt vesz a csoportok munkdjaban.
(6nértékelési dokumentum) Vezetdi beosztdsdndl és informatika szakjdndl fogva aktivan rész vdllal a
projektekben, az énértékelési folyamomatokban. (vezetdi interju)



4.5.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen bellli egytttmikoddéseket.

teljesiil
Az SZMSZ tartalmazza a szakmai munkak6z6sség egylittmiik6désének, kapcsolattartdsanak rendjét, a
vezet8 ennek megfelelGen jdr el. Biztatja a pedagdgusokat az egytittmiikédésre (Gnértékelés) A vezetdt
nagyfoku nyitottsag jellemzi, egyik er6ssége a jo egylittmiikddési képesség. Tamogatja kiilbnb6z6
feladatok ellatdsdra alakult csoportok munkdjdt. (vezetétdrsi interju, munkdltatoi interji)

Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel6testilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan

kollégdi szakmai fejlédését?

4.6.

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
Avezetd dsztdnzi a pedagdgusokat tovdbbképzések elvégzésére annak érdekében, leghatékonyabb
médszereket tudjak alkalmazni. Az intézményben a tovabbképzési tervet els6sorban az intézményi
igények befolydsoljdk. A tovabbképzési tervben szerepet kap a kollégdk egyéni igénye, szakmai
karrierjének tdmogatdsa is. (6nértékelés)

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilénb6z8 formait.
teljesiil
A belsé tuddsmegosztdst t6bb terlileten is 6sztdnzi: drive/moodle feliileten gydjti 6ssze a tantestiilet dltal

készitett KIP-es dravdzlatokat, igy egymds munkdibol merithetnek Gtleteket a peadgdgusok. Az intézményi
jogyakorlatokat megosztja a tankerdiilet iskoldival is. (6nértékelési dokumentum, vezetdi interju)

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

teljesiil
Renszeresen szervez olyan férumokat, ahol a kikéri a munkatdrsak és a partnerek véleményét.
(munkaterv, vez. interju) Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelend déntésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit. Ez bizonyos esetekben torvényi
kotelezettség is. Emellett az intézményvezet6t a demokratikus szemlélet jellemzi, meghaligatja kollégdi,
vezet6tdrsai véleményét. (vezetdi interju, onértékelési dokumentum)

4.6.2. A dontésekhez szlikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesiil
Rendszeresen tdjékoztatja az alkalmazottakat az aktudlis informdciokrdl (munkaterv, interju a

vezetdtdrssal) A dontéshozds folyamatdt az SZMSZ szabdlyozza. A feladatok vdllaldsa elsésorban
Onkéntességen alapul.(vezetdi interju)



4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Nyitott uj szempontok meghallgatdsdra, figyelembe veszi a visszajelzéseket, a konfliktusokat,
problémdkat hatékonyan oldja meg. (interju vez.tdrssal, énértékelés) A ddntésekben mindig az intézmény
érdekeit tartja szem el6tt. (munkdltatdi interju) A f6bb folyamatokban a déntéshozds menetében betartja
az SZMSZ szabdlyait. Mielbtt a déntés megsziiletik értekezleteken vagy egyéni beszéigetésekben kikéri
mdsok véleményeét is. (vezetdtadrsi interju)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesdil

Fontosnak tartja, hogy a tantestiilet tagjainak problémdit, 6rémeit, tapasztalatait megismerje,
kérdésekre vdlaszt ad. (interju) Az intézményvezetd lehetdségeihez mérten egyéni beszélgetéseket,
megbeszéléseket folytat kollégdival, ahol azok elmodhatjdk véleményiiket, kéréseiket, problémdikat.
Ezekre a megbeszélésekre éves szinten sor keriil minden kolléga esetében. A vezetd ezt a folyamatot a
kovetkezd években is szeretné tovdbbvinni, mert nagyon sok pozizitiv hozadéka van oz ilyen jellegii
kommunikdcidnak. (vezetdi interju)

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulttrajat a
tanulasi folyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljesiil

Megbizik kollégdiban, a sziikséges szakmai 6ndllésdgot biztositja. (6nértékelés) Olyan tanuldsi
koérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjdt a tanuldsi folyamatot tdmogaté
rend jellemzi. A kollégdk ismerik a PP elveit, valamint a vezetdi elvardsokat és ehhez igazodnak.
(munkdltatdi interju)

4.7.3. TAmogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerl otleteket.
teljesiil

A KIP és a KAP mddszer bevezetése bizonyitja az innovdcié tdmogatdsdt. Az intézmény rendszeresen
képviselteti magdt a tankertilet dltal szervezett online workshpopkon. (interju munkdltatéval) A vezet6
maga is innovativ. (munkaltatdi interju) Kollégdi innovativ elképzeléseit meghaligatja, a vezetétdrsakkal,
tantestiilettel torténd egyeztetés utdn beépitésre kerlilnek a nevelés-oktatds folyamatdba. (vezetbtdrs
interju)

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelml meghatarozasa.
kiemelkedé

4.2. A humaneré6forras ellenérzésében és értékelésében valé aktiv vezetdi részvétel.
megfelel6



4.3. Amunkatarsak er8sségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiket el8segité intézményvezetdi
motivalas.
kiemelkedé

4.4, Aktiv vezetéi jelenlét az intézményen bellli szakmai egytuttmikodések kezdeményezésében,

szervezésében.
kiemelked6

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Gsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelkedé

4.6. A nevelGtestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedé6

4.7. A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tamogato szervezeti kultdra biztositasa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel megvaldsul, de az
oralatogatasok gyakorisagat novelni lehetne (6nértékelési dokumentum). A visszacsatolas, fejlesztd
értékelés, a szakmai munkat segité megbeszélés gyakoribba tétele.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményt tamogatd, pozitiv klima jellemzi. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori
jogok egyeértelml meghatarozasra kerulnek. A munkakdri leirdsban és a munkacsoportok
Iétrehozasakor a feladatokat megfeleléen delegalja. A pedagogusok kezdeményezéseire nyitott, a
dontéshozatali folyamatokba aktivan bevonja a tantestilet tagjait. A munkatarsak erésségeire épité,
személyes szakmai fejlédéstiket el8segité motivalas figyelhetd meg a vezetd részérél. A munkatarsak
iranyaba az értékelés mindig tamogato, a pozitiv dolgokat emeli ki.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése 100%
5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teruleteit, milyen az énreflexi6ja?

5.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljesiil
A vezetd igényli a munkdjdval kapcsolatos visszajelzéseket, nyitott az észrevételek befogaddsdra. (int.
vezetdtdrssal) Az egyéni megbeszélésekben mindig meghaligatja kollégadi véleményét, szamit és épit
vezet6tdrsai gondolataira. (vezet8tdrs interju, vezetdi interju)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er8sségeit és korlatait.

teljesiil
Ismeri sajdt er6sségeit és korldtait. Ezeket irdsba nem foglalja, de napi szinten érvényesiti vezetési
stilusdban. Munkdja szinvonalas elvégzésére torekszik. (vez. interju; vezet8tdrs interju) Az erdsségeket és

fejleszthetd teriileteket a vezet6i kompetencidk elemzésével, a vezet8tdarsak, a munkatdrsak és a sziil6k
véleményének figyelembe vételével hatdrozza meg. (6nértékelési dokumentum)



5.2.

5.3.

5.1.3. Onértékelése redlis, er6sségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesiil

Onértékelése valésdghd, erésségeit jol haszndlja fel az intézmény fejlédésének érdekében. (6nértékelés)
Tisztaban van sajat értékeivel, tudatos a szerepvdllaldsa. (Vezetdi interju)

Milyen mértéki elkotelezettséget mutat nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés teruletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

teljesiil
A szakmai fejlédése érdekében szakmai konzultdciét kér/folytat, konferencidn, el6addsokon vesz részt.

(int. vezetétdrssal, vez. interju) A vezetd teljes mértékben elkételezett a szakmai fejl6désben, a pedagdgus
pdlya megujuldsdban (munkdltatéi interju)

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kulsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesiil
A vezeté folyamatosan képzi magat a visszajelzések illetve az 6nértékelés alapjdn. (6nértékelés)

Figyelembe veszi mdsok véleményeét. Javitja hibdit. A tankertiileti ellendrzés dltal feltdrt hidnyossdgokra is
gyorsan reagdlt. (vezetdi interju)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagoégus etika
normainak megfelel.)

teljesiil
Avezetd intézménye irdnti elkételezettsége kiemelkedd. Szakmai tuddsa magas szintd, a vezetés terliiletén
nagy tapasztalattal bir. (interju vezetétdrssal) A vezeté mindig hiteles és etikus magatartdst tanusit. A

kommunikdcidja hiteles a kiils6 és a belsé partnerek felé. (munkdltatdi interju) A kollégdk példaként
tekintenek vezetdjiikre, tandcsaiban, intézkedéseiben megbiznak. (vezetbtdrsi interju)

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges

valtozasokat, atlitemezéseket?

5.3.1. Avezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil

A vezetbi program és a célkitiizés koherens. (vez prg. munkatervek) A vezetdi programjat folyamatosan
szem el6tt tartja. Az intézményi célokat ezzel dsszhangban hatdrozzdk meg és azt a nevetesttilettel
kozdsen igyekeznek végrehajtani. (interjik)

5.3.2. Ha a kérulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felUlvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel8testilet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil

Szlikség esetén terveit modositja, figyelembe véve a fenntartd elvdrdsait, oz iskolai érdekeit és jogi
szabdlyozdkat. A gyorsan valtozé kériilmények, torvényi szabdlyozok vdltozdsa miatt sziikséges a
feliilvizsgadlat. Az uj célokat ismertei a kollégdival. (vezetdi interju)



Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd teruleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,

vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelkedé

5.2. Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
kiemelkedé

5.3. A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése,

fellvizsgalata.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Nem talalhat6 fejleszthetd terilet.

Kiemelkedd tevékenységek

Elhivatott, az intézménye fejlédése irant elkotelezett vezetd. A vezetdi programban meghatarozott
célok idéaranyos megval6sulasaért mindent megtesz, folyamatosan nyomon koéveti, feltilvizsgalja. Ha a
korulmények sziikségessé teszik médositja terveit. Proaktiv, szakmai fejlédésének érdekében
folyamatosan tanul. Sajat telepulésének (Mdrahalomnak) fejl6édése is motivalja. Munkajat nagy
felel6sségtudattal és szeretettel végzi. Tisztaban van személyiségjegyeivel, melyek vezetéi munkajaban
segitik. Folyamatos szakmai megujulas, fejl6dés és onreflexié jellemzi tevékenységét.



