Tanfelligyelet — értékelés

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Résztvesz az intézmeny pedagogial programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Meghatarozo szerepet tolt be ebben a munkaban.

1.1.2. Egyuttmkaodik munkatarsaival, s példat mutat annak erdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredmenyekre vonatkozo deklaralt céljait.

Nem csak a tervezésben, hanem a megvaldsitasban is aktivan részt vesz. (pl. mérési értékelési munkacsoport ,honlap szerkesztés, témahét)

1.1.3. Atanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmeények javitasara dsszpontositd neveld-oktatdé munkat var el.
A pedagogia programban a stratégiai célok kozott szerepel a kulcskompetenciak fejlesztése. Az intézményi munkatervekben hangsulyosan jelenik meg.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.4. Az intézmeényi mikodést befolyasald azonositott, 0sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat, eredmenyeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmeny jelenlegi és jovobell helyzetének megitelésében, kulonosen a tanulas és tanitas szervezéseben és iranyitasaban.

Aklls6 és belsd mérések eredményei befolyasoljak a tanitas-tanulas folyamatanak tervezését.

1.2.5. Akollégakkal megoszija a tanulasi eredményességrél szol6 informaciokat, a kbzponti mérési eredményeket elemzi, &s levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

Tervezetten és szervezetten torténik.

1.2.6. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanuld fejlesztése erdekében.




1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.7. Iranyitasaval az intézmeényben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Kozos alapelveken nyugvo értékelési rendszert alakitottak ki. Az intézmeényvezetd torekszik a minél hatékonyabb mikodtetésre.

1.3.8. Iranyitasaval az intézmeényben a fejleszt6 cell visszajelzés beépul a pedagogiai kulturaba.
Személyes példat murtat.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott mddszerek a tanuloi igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9. A jogszabalyi lehetoségeken bell a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
Maximalisan figyelembe veszi a helyi sajatossagokat a helyi tanterv kidolgozasanal.

1.4.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi
tanuld szamara.

Afeladatot a szakmai igazgatohelyettes iranyiga, ebben ellentrzé szerepet 1t el.

1.5. Hogyan m(ikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.11. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést,

Az intézmeényben nagy hagyomanya van ezeknek az eljarasoknak. A vezetd beépitette sajat pedagdgial gyakorlataba. Kollegaitdl is a hatékany modszerek
alkalmazasat varja el. Példaul: KIP

1.5.12. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igényl6k) specialis tamogatast kapjanak.
A helyi tantervben megjelennek a specialis tamogatasok maodjai.

1.5.13. Nyilvantartja a korai intézmeényelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitol magatartast tanusit a lemorzsolodas megeldzése erdekében.
Nem relevans.

1. Atanulds éstantas strategal vezetdse 5 operatlv iranytasa
A kompetencia értekelése:
Fejleszthet§ teriletek:

A mérési-ertékelési rendszer hatékonyabb mikodtetése, a visszacsatolas erdsitése,
Kiemelkedd teriiletek:
Egyuttmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredmeényekre vonatkozo deklaralt céljait. Gondoskodik rola, hogy a

kiemelt figyelmet igenyld tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igenylok) specialis tamogatast kapjanak. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuloi
eredmeények javitasara osszpontositd neveld-oktatd munkat var el.




2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

2.1.1. Ajovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és helsd kornyezetét, a folyamatban 1évd és varhato valtozasokat.

A Pedagogiai Programbdl és a vezetdi programbaol kidertl, hogy az intézményvezetd a tervezes soran figyelembe vette a killsd és belsd kornyezetet és az
intézmény hagyomanyait. A valtozasokra rugalmasan reagal.

2.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovokeépének, ertekrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismeréset és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését,

Megvilagitja az ok-okozati Osszefuggéseket, jogszabalyi kotelezettségein tilmenden is tajékoztatast nydjt, sikeresen elfogadtatja az elveket. A tanulasi folyamatba
épulés soran személyes példat mutat.

2.1.3. Az intézmenyi jovokep, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott jovokeppel fejlesztd dsszhangban vannak.

Tokéletes az 6sszhang.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kalsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok szukségességének okait.
Naprakész. A valtozasokban a fejlédés lehetdségét lafja.

2.2.5. Avaltoztatast, annak szukségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerulési médjat megosztja kollegaival, a felmertld kérdésekre valaszt ad.
Kozvetlen munkakapcsolatban van a kollégaival.

2.2.6. Kepes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

2.3. Hogyan azonositja azokat a terlUleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

2.3.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsuldsat.

A célok egy részének megvaldsulasat nyomon koveti. Egy masik részének nyomon kovetését a helyetteseire bizza. A ellendrzésben az aktivabb részvételt maga is
sziksegesnek erzi.

2.3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmeény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terileteket), ehhez felnasznalja a belsd és a kulsd intézmeényértékelés
eredmeényst.

Tanuld szervezette valas folyamata is ezt igazolja.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9. Iranyitja az intézmeény hosszu és rovid tavl terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
Atervek lebontasa és 0sszehangolasa megvalosul. Az U] elképzelések a hagyomanyokkal otvozddnek.

2.4.10. Astratégial célok eléréséhez szukséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok végrehajthatdk.

A feladatmeghatarozasok pontossaga, egyértelmisége mellett maximalisan figyelembe veszi a human eréforrasokban rejlé lehetdségeket.




2.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az onalld informacidszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

Minden lehetséges forumot felhasznal a tajékoztatasra.

2.5.12. Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo kezdemenyezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
Avezet maga is innovativ személyiség. Az iskolai élet minden teriiletén megjelennek az innovativ kezdeményezések, fejlesztések.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelese:

Fejleszthetd teriiletek:

Mincs ilyen.
Kiemelked& teriiletek:

Rendszeresen meghatarozza az intezmény erdssegeit és gyengeségeit (a fejlesztési terlileteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kilsd intézményeértekelés eredményet. A
vezetés engedi, és szivesen befogadja a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdemeényezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Iranyitja az intézmeny hosszu
és rovid tavl terveinek lebontasat és 0sszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, ériékelését, tovabbfejlesztéset.

3. Onmaga stratégial vezetése és operativ irdnyitasa
3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd terdleteit, milyen az dnreflexidja?

3.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

A kollégak véleményére nyitott.

3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
Erdsségeit igyekszik maximalisan kihasznalni és az intézmeny javara forditani.

3.1.3. Onértékelése redlis, ertsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

3.2. Milyen mértékd elkotelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4. Atanari szakma és az iskolavezetés teruletein keresi az U] szakmal informacidkat, és elsajatitja azokat.

Befogadd hozzaallas jellemzi.

3.2.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiils értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika normainak megfelel.)

Kommunikacidja nyilt, etikus. A konfliktusokat elfogulatlanul, hatékonyan kezeli.



3.3. Idéaranyosan hogyan teljestiinek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atutemezéseket?

3.3.7. Avezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben, a végrehajtashan.

A vezetdi programban leirtak megjelennek az egyéb dokumentumokban. Teljes mérték( az 6sszhang.

3.3.8. Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevelGtestilet és valamennyi érintett szamara.
Nem relevans.

3. Onmaga stratégial vezetése és operatly irdnyftasa
A kompetencia értékelese:

Fejleszthetd teriiletek:

Nem jeldldk.

Kiemelked®d teriiletek:

Kommunikacidja nyilt, etikus. A konfliktusokat elfogulatlanul, hatékonyan kezeli. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.) Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyertelmien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmien, kelld részletességgel hatarozza meg.

4.1.2. Avezetési feladatok egy részét delegalja vezetétarsal munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat & maga is betartja, betartatja.
A munkamegosztas jol mikodik.

4.2. Hogyan vesz részt szemelyesen a humaneré6forras ellenérzésében és ertékeléseben?

4.2.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belst intézmeényi ellendrzesi-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértekelési rendszer intézményi adaptalasaban)
és mikodtetésében.

Iranyitja és személyesen Is részt vesz a mérés-ertékelési munkacsoport munkajaban.

4.2 4. Résztvallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megheszéléséhen.

A jelenleginél rendszeresebb dralatogatas és megheszélés sziksegessege merdlt fel a vezetd részerdl.

4.2.5. A pedagogusok értékeléseben a vezetes a fejleszt6 szemleletet érvényesiti, az egyenek erdssegeire fokuszal.



4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?
4.3.6. Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait Gnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdlasanal az egyének ersségeire épit.

4.3.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud kialakitani egylttm(kodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.8. Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyeb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak
tukrében részt vesz a team munkaban.

4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és §sztonzi az intezményen beluli egytuttmiikddeseket.

Az egyuttmiikodeés valtozatos formai jelennek meg.

4.5. Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai
fejlédéser?

4.5.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitja 0ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

4.5.11. Szorgalmazza a belsd tudasmegoszias kulonhozd formait.

Jol miikodd szokasrendszert alakitott ki.
4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagoégusokat?
4.6.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elfkészitéséhe bevonja az intézmeny munkatarsait és partnereit.

4.6.13. A dontésekhez szukséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

4.6.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problemaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

4.7.16. Olyan tanulasi kbrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultlrajat a tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert
szabalyok betartatasa).

4.7.17. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( dtleteket.



Masok stratégial vezetes es operatlv iranyitasa
A kompetencia értekelése:
Fejleszthetd teriiletek:
A jelenleginél rendszeresebb draldtogatas és megheszélés szukségessége merult fel a vezetd részerdl.
Kiemelkedd teriletek:

Osztonzi a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére, A feladatok delegaldsanal az egyének erdsségeire épit.Aktivan milkodteti a munkakozosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport, példaul intézmeényi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiukrében részt vesz a team munkaban.Az intézmeényi
folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elGkészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

5. Az intézmeény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikadését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.

Naprakész.

5.1.2. A pedagdgusokat az ket érintd, a munkajukhoz szukséges jogszabalyvaltozasokrél folyamatosan tajékoztatja.

Példaértekll a tajékoztatas.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?
5.2.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommmunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média, sth.) mikodtet.

5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd kommunikacion alapul.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzese, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai kdrnyezet)?

5.3.5. Hatékony id6- és emberi erdforras felnasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tllterhelés elkertlés sth.).

Torekszik az egyenletes felhasznalasra.



5.3.6. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmeny, mint |étesitmény, és a hasznalt eszkozok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (példaul
sportlétesitmények eszkozei, taneszkozok).

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikddés nyilvdnossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.

5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkozoket, csatornakat mikodtet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?
5.5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdsegét, ellendrizhetdségét.

5.5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Ellendrzési tervhen szerepel, szabalyozott.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

5.6.11. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
szUlI képviselet) torténd kapcsolattartasban.

A lehetséges forumokon jelen van. A kapcsolattartasra a kdlcsonos egyuttmkodeés jellemzo.

5.6.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfelelfen hatékonyan egyuttmiikodik a fenntartoval az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekeben.

Korrekten és hatékonyan képviseli az intézmény erdekeit.

5 Az INtezmény strategial vezetése 5 operativ iranyitasa
A kompetencia értekelese:

Fejleszthetd teriletek:

Nem jeldldk.

Kiemelked& teriiletek:

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre. A pedagdgusokat az dket érintd, a munkajukhoz
szikseges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja. Az érintettek tajékoztatasara, a pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében tobbféle
kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média, sth.) mikodtet.




